
סקר מפתחי הדרכה  ממצאי 

בישראל

בראשוןהראשוןמפגש הראשון 

זילרגדעון , ערן גל, גילה קורץ



?למה יצאנו לדרך

כי אין תמונת מצב עדכנית של  

המקצוע בישראל  

והארגונים בהם מועסקים



?איך

13י "פיתחנו שאלון שתוקף ע

.מומחים ומפתחי הדרכה

נושא פרס, שאלון מקוון



?מי השיב

N=200

(60%)גדולים -מועסקים במחלקות הדרכה בארגונים בינוניים •

(90%) שכירים •

(בטחון וציבורי, תעשיה, הייטק: בעיקר)מגוון  ארגונים •



!נא להדליק טלפונים ומחשבים 

804794: החדר שלנו

Socrative Student

https://b.socrative.com/login/student/

https://b.socrative.com/login/student/


?מה      אתה עושה כשאתה קם בבוקר

.Aליווי תהליכי שינוי

.Bפיתוח מיקרו

.Cתחקור מומחי תוכן

.Dניהול הדרכה

.Eפיתוח מקרו

804794: החדר שלנו

הכי



?מה      אתה עושה כשאתה קם בבוקר

פיתוח מיקרו

פיתוח מקרו

תחקור מומחי 
תוכן

ניהול הדרכה

ליווי תהליכי 
שינוי

הערכת  
אפקטיביות  

הדרכה
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מתודות הלמידה השכיחות

.Aמשחקי למידה

.Bלמידה ניידת

.Cחניכה

.Dפרונטאלי

.E תוך כדי תפקיד(OJT)

804794: החדר שלנו



מתודות הלמידה  

הרצאה

OJT

סדנה

למידה ניידת

רשתות 
חברתיות

משחקי  
למידה
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טכנולוגיות הלמידה השכיחות

.AEPSS

.Bיישומי מחשב אישי

.CLMS

.Dרשת חברתית

.E (הדמייה)מציאות מעורבת

804794: החדר שלנו



טכנולוגיות למידה

C.P.יישומי 

LMS

מציאות  
מעורבת

EPSS
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איפה נמצא כלים שיתופיים ורשתות 

?חברתיות 



מה     מפריע למילוי התפקיד

.Aאי הקצאת זמן ללמידה

.Bחוסר תקציב

.Cתשתית טכנולוגית

.Dתהליכי עבודה איטיים

.Eתפיסות ארגוניות מסורתיות

804794: החדר שלנו

הכי



מה     מפריע למילוי התפקיד

תהליכי עבודה איטיים

תפיסות ארגוניות מסורתיות

א"כ/חוסר תקציב

תשתית טכנולוגית

אי הקצאת זמן ללמידה

הכי



...עוד מפריע



..ובמיוחד

מפתחי הדרכה חיצוניים
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??הייתכן

 קשורה חיובית עם שימוש לוואוציפייה

במתודות למידה דיגיטליות בארגונים ובראשן  

רשתות חברתיות ומשחקי  , למידה ניידת

???למידה

 קשורה שלילית להערכת  לוואוציפייה

??מוטיבציית העובדים ללמידה



?לאן אנחנו הולכים מכאן

(בקצרה)כתבו את דעתכם 

804794: החדר שלנו



?לאן אנחנו הולכים מכאן



?לאן אנחנו הולכים מכאן

...(בדרך כלל לטובה)הטכנולוגיה תשנה 

המתוקשב יגדל עד כדי אבדן הפרונטלי

התממשקות עם פיתוח ארגוני

אינטרדיסציפלינריות לצד התמחויות  

technical oriented

"איש מילה איכותי"-אוצר , שנאי, מנחה, מנגיש ידע

רשתות חברתיות, ויזואל, וידאו, מיקרו למידה, מובייל



, מה שבטוח

, שלפחות בזמן הקרוב

רובוטים לא יוכלו למלא את תפקידנו


